Zarzadzenie Nr 18/26
Wéjta Gminy Brudzen Duzy
z dnia 18 lutego 2026 r.

w sprawie ustalenia zasad zarzadzania ryzykiem w Urze¢dzie Gminy Brudzen Duzy oraz gminnych

jednostkach organizacyjnych

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz.
1153 z pézn. zm.), art. 69 wust. 1 pkt 2 1 3 wustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 z p6zn. zm.) zarzadza si¢, co nast¢puje:

§ 1. Ustala si¢ zasady zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Brudzen Duzy oraz gminnych jednostkach
organizacyjnych, w brzmieniu okre§lonym w zalaczniku do niniejszego zarzadzenia.
§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ kierownikom komorek organizacyjnych Urzgdu Gminy oraz
kierownikom gminnych jednostek organizacyjnych.
§ 3. Zobowiazuje si¢ kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu Gminy oraz kierownikoéw gminnych
jednostek organizacyjnych do zapoznania podlegtych pracownikéw z niniejszym zarzadzeniem.
§ 4. Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikéw Urzedu Gminy oraz gminnych jednostek organizacyjnych
do:

1. realizacji postanowien zawartych w zasadach zarzadzania ryzykiem,

2. aktywnego uczestnictwa w procesie doskonalenia systemu zarzgdzania ryzykiem.
§ 5. Nadzor nad wykonaniem niniejszego Zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi, ktéorego wyznaczam
jednoczesnie na Koordynatora kontroli zarzadczej w Gminie Brudzefn Duzy.
§ 6. Traci moc Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy Brudzen Duzy okreslona w zataczniku
nr 3 do zarzadzenia nr 257/13 W¢jta Gminy Brudzen Duzy z dnia 1 lipca 2013 roku w sprawie
wprowadzenia systemu Kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy Brudzen Duzy.
§ 7. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Wojt Gminy Brudzen Duzy

Michat Twardy
/-/
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Zalgcznik

do Zarzgdzenia nr 18/26
Wojta Gminy Brudzen Duzy
z dnia 18 lutego 2026 roku

ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
W URZEDZIE GMINY BRUDZEN DUZY
ORAZ
GMINNYCH JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH

Przepisy ogodlne

§ 1. 1. Ustala si¢ zasady zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy Brudzen Duzy oraz gminnych

jednostkach organizacyjnych.

2. Wprowadza si¢ obowigzek zarzadzania ryzykiem, w tym dokonywania oceny ryzyka we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Gminy Brudzen Duzy oraz we wszystkich komodrkach organizacyjnych Urzedu

Gminy Brudzen Duzy.

§ 2. 1. Zasady zarzadzania ryzykiem okre$laja:

1) odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem,

2) sposob identyfikowania ryzyka,

3) sposob przeprowadzania analizy ryzyka,

4) sposob reagowania na zidentyfikowane ryzyko,

5) zasady dokonywania przegladu i raportowania wynikoéw analizy ryzyka.

2. Celem procedury jest zapewnienie mechanizmoéw identyfikowania wszystkich ryzyk zagrazajacych
realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, okreslanie
prawdopodobienstwa, skutkow 1 wag tych ryzyk oraz podejmowanie adekwatnych §rodkow zaradczych
w celu minimalizacji ryzyka.

3. Procedura zarzadzania ryzykiem stanowi narze¢dzie zarzadzania dla kierownictwa oraz wytyczne dla
wszystkich pracownikow.

4. Ograniczenie ryzyka realizowane jest poprzez zaprojektowanie 1 wdrozenie odpowiednich
mechanizmow kontrolnych na podstawie wynikow monitoringu poziomu ryzyka oraz jego oceny.

§ 3. llekro¢ jest mowa o:
1) Gminie - nalezy przez to rozumie¢ Gming Brudzen Duzy.
2) Urzegdzie - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Brudzen Duzy.
3) Wojcie - oznacza to Wojta Gminy Brudzen Duzy, bedacego kierownikiem Urzedu Gminy Brudzen

Duzy, zwierzchnikiem stuzbowym kierownikoéw gminnych jednostek organizacyjnych.

4) Jednostce organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ jednostki organizacyjne Gminy Brudzen Duzy.
5) Komorce organizacyjnej - oznacza to referaty Urzedu Gminy Brudzen Duzy.
6) Koordynatorze kontroli zarzadczej - oznacza to Sekretarza Gminy Brudzen Duzy, ktory w imieniu Wojta

sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Brudzen Duzy
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(pierwszy poziom kontroli zarzadczej) oraz we wszystkich jednostkach organizacyjnych Gminy (drugi
poziom kontroli zarzadczej).

7) Czynnikach ryzyka - rozumie si¢ przez to cechy charakterystyczne dla danego procesu, ktore wskazuja
na mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, mogacego niekorzystnie wptyna¢ na osiagniecie okre§lonego celu.

8) Analizie ryzyka - proces, ktorego elementami s3: identyfikacja, oszacowanie oraz hierarchizacja
pojedynczych zdarzen (wydarzen, okolicznos$ci) mogacych niekorzystnie wptywa¢ na osiggnigcie
okreslonego celu.

9) Mechanizmie kontrolnym - element systemu zarzadzania, zasady okreslone przez przepisy prawa,
procedury, ktére majg ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyko lub jego skutki.

10) Oddziatywaniu ryzyka - mozliwe skutki lub konsekwencje dla organizacji takie jak straty, utrata
reputacji, obrazenia, koszty, opdznienia lub inne niekorzystne zdarzenia.

11) Prawdopodobienstwie - oczekiwanie co do rezultatu danego zdarzenia, ktérego wynik jest zaktadany.

12) Rejestrze ryzyka - zestawienie wszystkich zidentyfikowanych ryzyk.

13) Ryzyku - prawdopodobienstwo (szacowany lub zatozony stopien pewnosci), ze okreslone zdarzenie
wystapi 1 niekorzystnie wptynie na osiggnigcie danego celu.

14) Szacowaniu ryzyka - proces systematycznej oceny zrodet, skutkow i prawdopodobienstwa wystagpienia
ryzyka.

15) Wiasdcicielu ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem w danym obszarze, majaca
kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktorym zarzadza.

16) Zarzadzaniu ryzykiem - podjete dzialania majace na celu zmniejszenie ryzyka do poziomu
akceptowalnego, obejmujace identyfikowanie 1 ocene ryzyka oraz reagowanie na nie.

17) Dziataniach zapobiegawczych - podejmowanie czynnosci i wdrazane procesy majace na celu
wywotlanie zmian lub im zapobieganie w zakresie wielkosci charakteryzujgcych wyniki procesow.

18) Monitorowaniu - ciggte Sledzenie przebiegu i1 postepéw w realizacji zadan oraz ich efektow,

w powiazaniu z odpowiednim systemem miernikow, takich jak: terminy, cele ilosciowe, cele jakoS$ciowe.

Misja Gminy Brudzen Duzy

§ 4. Zgodnie ze Strategia Rozwoju Gminy Brudzen Duzy na lata 2015 — 2025:

1. Gmina Brudzen Duzy stawia na (cel nadrzedny — misja):

ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW GMINY BRUDZEN DUZY
2. Celami strategicznymi Gminy Brudzen Duzy s3:
1) Atrakcyjna infrastruktura.
2) Aktywni mieszkancy.

3)Czyste srodowisko naturalne.
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Cele funkcjonowania i zadania Urzedu Gminy Brudzen Duzy

§ 5. Cele dzialalnos$ci i zadania Urzedu Gminy Brudzen Duzy wynikaja z celow i1 zadan Gminy Brudzen
Duzy jako jednostki samorzadu terytorialnego. Zostaly one okreslone m.in. w:
1) ustawie o samorzadzie gminnym,
2) Strategii Rozwoju Gminy,
3) Statucie Gminy,
4) Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy,

5) innych procedurach.

Cel zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Brudzen Duzy

oraz gminnych jednostkach organizacyjnych

§ 6. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Brudzen Duzy oraz gminnych jednostkach
organizacyjnych jest podejmowanie i koordynowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia zagrozen na
drodze realizacji celow, wykonywanych zadan 1 poprawy jako$ci oraz efektywnosci

w Urzedzie Gminy Brudzen Duzy oraz gminnych jednostkach organizacyjnych.

§ 7. Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gtownych celow 1 zadan jest:
v’ efektywne zarzadzanie poprzez wypracowanie wlasciwego tadu organizacyjnego tj. procedur
kontroli zarzadczej oraz $rodowiska, wprowadzanych przez kierownictwo w celu uzyskania
przeplywu informacji, zarzadzania i monitorowania,

v' poprawa jakosci $wiadczenia ustug publicznych,

<\

zwigkszenie zaufania spoleczenstwa do dzialania Urzedu Gminy 1 gminnych jednostek
organizacyjnych,

potozenie wigkszego nacisku w procesie zarzadzania na sprawy faktycznie istotne,

bardziej swiadome podejmowanie ryzyka oraz decyzji,

skrocenie czasu reakcji na sprawy kryzysowe,

szybsze 1 skuteczniejsze reagowanie na zagrozenia,

efektywne wykorzystanie zasobow,

skuteczne zarzadzanie projektami,

dostosowanie do obowigzujacych wymogow prawnych,

ograniczenie ryzyka utraty szans,

zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byty adekwatne do ryzyka,

D N N N N Y N N NN

ograniczenie nieetycznych zachowan.

Zasady odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem
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§ 8. 1. Odpowiedzialnos¢ za prawidlowe wdrozenie 1 funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem

w Urzedzie Gminy Brudzen Duzy ponosi Wojt.

2.

Odpowiedzialno$¢ za prawidlowe wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w gminnej

jednostce organizacyjnej ponosi kierownik jednostki organizacyjne;j.

3.
1)

2)

3)

4)

5)
6)

Koordynator zarzadzania ryzykiem:

sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem w ramach systemu kontroli zarzadczej I i II
poziomu, w tym jego skutecznoscia,

inicjuje dziatania niezbedne do prawidtowej organizacji systemu zarzadzania ryzykiem i prawidlowego
funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem na I i II poziomie kontroli zarzadczej,

weryfikuje cele, zadania, mierniki 1 ryzyka okreslone przez kierownikéw jednostek organizacyjnych
1 komorek organizacyjnych Urzedu Gminy,

analizuje informacje =zarzadcze pochodzace z roéznych zrodet o wystepujacych zagrozeniach
w osiagnieciu celow, zadan, projektow,

przedktada zweryfikowany zbiorczy wykaz celow i zadan Koordynatorowi kontroli zarzadczej,

przeprowadza coroczng weryfikacje systemu zarzadzania ryzykiem,

7) jest odpowiedzialny za dokumentowanie systemu zarzadzania ryzykiem (poziom I i II kontroli

4.

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

zarzadczej).

Kierownicy komorek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych odpowiedzialni sg za:
utworzenie listy celow, zadan w zarzadzanej komorce, przeprowadzenie analizy zidentyfikowanego
ryzyka oraz dokumentowanie procesu identyfikacji i oceny ryzyka zgodnie ze wzorem zamieszczonym
w zalgczniku numer 1,
dokumentowanie procesu realizacji celow 1 zadan, zgodnie ze wzorem zamieszczonym w zalgczniku
numer 2,
przekazywanie wypetionych dokumentéw do Koordynatora kontroli zarzadcze;j,
okreslanie istotnosci ryzyka, opracowywanie, inicjowanie 1 wdrazanie odpowiednich mechanizmow
kontrolnych w jednostkach / komorkach organizacyjnych (I poziom kontroli zarzadcze;j),
projektowanie dodatkowych dzialan w celu minimalizacji ryzyka do poziomu akceptowalnego
1 przekazywanie do zatwierdzenia Wojtowi (II poziom kontroli zarzadczej),
zapewnienie, aby pracownicy byli $wiadomi wagi procesu zarzadzania ryzykiem w komorce / jednostce
organizacyjnej,
zapewnienie podleglym pracownikom mozliwosci formalnego zglaszania zmian w zakresie
identyfikowanego przez nich ryzyka lub innych istotnych problemoéw, zgodnie ze wzorem okreslonym
w zatgczniku numer 8,
dokonywanie przegladow systemu zarzadzania ryzykiem w ramach samooceny systemu kontroli

zarzadczej.
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5. Pracownicy sa odpowiedzialni za zglaszanie przetozonym informacji o pojawiajacych sie ryzykach,
braku odpowiedniej skutecznos$ci wydajnosci zarzadzania ryzykami lub innych istotnych problemach. Wzoér

zgloszenia zawarty zostal w zataczniku numer 8 do niniejszej procedury.

Identyfikacja i analiza czynnikéw ryzyka
§ 9.1. Analiza ryzyka obejmuje nastgpujace etapy:
1) identyfikacje ryzyka, ktora moze oddziatywa¢ na funkcjonowanie jednostki,
2) oceng istniejacych srodkéw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrola,
3) oceng i hierarchizacje¢ ryzyka wedtug oddzialywania i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,
4) zdefiniowanie dziatan wymaganych do postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym,
5) wskazanie osob z kierownictwa, odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych,
6) monitorowanie ryzyka.
2. Proces identyfikacji i1 analizy ryzyka odbywa si¢ zgodnie z procedurg ustalong w zataczniku numer 9 do
niniejszych zasad.
3. Analiza ryzyka przeprowadzana jest rOwniez w przypadku:
e wprowadzenia nowych procesOw w systemie zarzadzania,
e podzialu lub taczenia procesé6w objetych systemem,
e wprowadzenia do procesu istotnych zmian,
e wystgpienia zjawiska korupcji w innych organizacjach, realizujacych podobne zadania.
4. W przypadku ryzyka dotyczacego programu lub procesu realizowanego przez wigcej niz jedng komorke
organizacyjng Urzgedu Gminy, wilascicielem ryzyka jest kierownik komorki, dla ktérego ryzyko jest
najbardziej istotne.
5. W przypadku sporu kompetencyjnego dotyczacego ustalenia wiascicieli ryzyka procesu realizowanego
w wigcej niz jednej komodrce organizacyjnej Urzedu Gminy, decyzje o ustaleniu wiasciciela ryzyka

podejmuje Wojt.

§ 10. 1. Identyfikacja ryzyka dokonywana jest przez kierownikow komoérek organizacyjnych i polega na
ustaleniu oraz scharakteryzowaniu zdarzen zagrazajacych poszczegdlnym celom i zadaniom, zgodnie
z przyktadowym katalogiem zawartym w zataczniku numer 7 do niniejszych zasad.

2. Ocena wptywu ryzyka polega na nadaniu oceny punktowej od 1 do 5, gdzie 1 oznacza nieznaczny wpltyw
(nieznaczne oddziatywanie) a 5 - wysoki wptyw (wysokie oddziatywanie). Punktowa tabela oddziatywania
stanowi zatacznik nr 4 do niniejszej procedury.

3. Oceng prawdopodobienstwa dokonuje si¢ w skali punktowej od 1 do 5 gdzie 1 oznacza bardzo rzadkie
prawdopodobienstwo zmaterializowania si¢ (wystapienia) ryzyka, a 5 — prawie pewnos$¢ wystgpienia

ryzyka. Punktowa tabela prawdopodobienstwa stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszej procedury.
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§ 11. 1. Ustalono trzy poziomy ryzyka:

1)

2)

3)

2.

ryzyko nieistotne, ktorego ocena punktowa zawiera si¢ w przedziale 1-5 skali punktowej (iloczyn
skutku i prawdopodobienstwa),

ryzyko $rednio istotne, ktorego wartos¢ punktowa zawiera si¢ w przedziale 6-12 skali punktowe;j
(iloczyn skutku i prawdopodobienstwa),

ryzyko istotne, ktérego warto$¢ punktowa zawiera si¢ w przedziale 15-25 skali punktowej (iloczyn
skutku i prawdopodobienstwa),

Zasady  oceny  istotnosci  ryzyka  oraz  reakcji na  ryzyko  zostaly = zawarte

w zalgczniku numer 6 do niniejszych zasad.

§ 12. 1. Przyjmuje si¢ nastepujace zasady akceptowalnosci poziomoéw ryzyka, o ktérych mowa wyze;j:

1)
2)

3)

3.

ryzyko nieistotne — ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowac,

ryzyko $rednio istotne — ryzyko akceptowalne, nalezy je monitorowac irozwazy¢ potrzebe dzialan
zaradczych poprzez wprowadzenie dodatkowych mechanizmoéw kontrolnych (przy uwzglednieniu
kosztow wprowadzenia dodatkowej kontroli). Za monitoring i ewentualne wprowadzenie dodatkowych
mechanizmow kontrolnych odpowiedzialny jest wlasciciel ryzyka,

ryzyko istotne — ryzyko nieakceptowalne. Stanowi zagrozenie dla dzialalnosci i osiaganych celow.
Wymagane jest natychmiastowe dziatanie poprzez wprowadzenie strategicznych 1 efektywnych
mechanizmow kontrolnych. Podlega ciggtemu monitoringowi.

W stosunku do kazdego istotnego ryzyka przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:

v tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istnieja okreslone trudnos$ci
w przeciwdziataniu ryzyku, a takze gdy koszty podjetych dziatanh moga przekroczy¢ przewidywane
korzysci,

v przeciwdziatanie — podjecie dziatania, ktore pozwoli na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego
poziomu, przez zaprojektowanie dziatah zapobiegawczych lub redukujacych skutki ryzyka (np.
poprzez wzmocnienie mechanizmow kontrolnych),

v wycofanie si¢ — zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko,

v'  transfer ryzyka - przeniesienie ryzyka na inng organizacje / jednostke zewnetrzna.

Przed przystapieniem do dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyka nalezy rozwazy¢:
» jakie dziatania sg konieczne do podjecia,
» jaki poziom ryzyka nalezy osiggna¢ po podjeciu dziatan zaradczych,
» jakie mechanizmy nalezy wdrozyc¢,
> jakie s koszty wprowadzenia mechanizmow kontrolnych,

» czy wdrozenie mechanizméw kontrolnych jest mozliwe.

4. Wiasciciel ryzyka przedstawia propozycje dziatan, ktore nalezy podjac

w celu zmniejszenia danego ryzyka do poziomu akceptowalnego.
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5. Zatwierdzenia sposobu postepowania z ryzykiem dokonuje Wojt, zgodnie z zatacznikiem numer 3 do
niniejszych zasad.

6. Kadra kierownicza podejmuje na biezaco dziatania zaradcze w odniesieniu do ryzyk wynikajacych
z odstepstw od obowigzujacych procedur.

7. Wojt ma prawo zaakceptowac kazdy poziom ryzyka i nie podejmowac dziatan zaradczych.

§ 13. 1. Za dokumentowanie analizy ryzyka odpowiedzialny jest kierownik komoérki organizacyjnej Urzedu
Gminy / kierownik gminnej jednostki.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu Gminy / kierownicy gminnych jednostek przekazuja
Koordynatorowi zarzadzania ryzykiem informacj¢ o wynikach identyfikacji 1analizy ryzyka oraz
o podjetych dziataniach zaradczych.

3. Koordynator dokumentuje i podsumowuje wyniki analizy ryzyka oraz przedstawia Koordynatorowi
kontroli zarzadczej wyniki analizy ryzyka, ktére zawieraja informacje o zagrozeniach w procesach
obarczonych najwigkszym ryzkiem (hierarchizacja ryzyka) oraz o zaproponowanych na szczeblu komorek
organizacyjnych dziataniach zaradczych.

4. Koordynator kontroli zarzadczej po nadaniu wstepnej punktowej oceny ryzyka przekazuje liste
wszystkich celow, zadan 1 rejestr ryzyk Wojtowi celem nadania punktacji ostatecznej 1 jej zatwierdzenia.

5. Kopie zatwierdzonej listy, o ktérej mowa w ust. 4 Koordynator zarzadzania ryzykiem przekazuje do
wiadomosci Audytorowi wewnetrznemu.

6. Terminarz i szczegdtowy przebieg procesu przedstawia zatacznik numer 9 do niniejszej procedury.

7. Wyniki identyfikacji 1 analizy ryzyka wykorzystywane sa przez Audytora wewnetrznego na etapie

przygotowywania rocznego planu audytu wewnetrznego.

Monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem
§ 14. 1. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciggtym.
2. Proces monitorowania ryzyka jest realizowany na kazdym szczeblu zarzadzania w ramach systemu
kontroli zarzadcze;.
3. Audytor wewngtrzny prowadzi niezalezng oceng procesOw zarzadzania ryzykiem i kontroli, w tym ocene
adekwatnosci, skutecznosci 1 efektywnosci mechanizmoéw kontroli zarzadcze;.
4. Kadra kierownicza wspiera wszelkie dziatania pracownikoéw przyjmujacych odpowiedzialno$¢ za ryzyko.
§ 15. 1. Procedura zarzadzania ryzykiem podlega raz na rok lub czesSciej w miar¢ potrzeby, przegladom
dokonywanym pod katem ich aktualnosci.
2. Za dokonanie aktualizacji 1 przygotowanie projektéw zmian odpowiedzialny jest Koordynator

zarzadzania ryzykiem.
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ARKUSZ IDENTYFIKACJI CELOW, ZADAN ORAZ RYZYKA

Zatgcznik Nr 1

do zasad

zarzqdzania ryzykiem
z dnia 18 lutego 2026 roku

Jednostka organizacyjna / KOmMOrKa OrganiZacyjNa: .. ...ttt ittt et ettt et et e et et et e et et eateeeanaaaneaneanns

Cel Numer Zadanie, Podmiot Miernik / | Planowana Sposob Zidentyfikowane Punktowa ocena ryzyka
dziatalnosci zadania, podzadanie odpowiedzialny nazwa warto$¢ do monitorowania ryzyko
podzadania osiggniecia
na koniec
roku
Wplyw / | Prawdopo- Istotnos¢
skutek dobienstwo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
(data i podpis kierownika jednostki organizacyjnej / komorki organizacyjnej)
INSTRUKCIJA:
1. Nalezy wpisac tres¢ celu/ celow dziatalnosci.
2. Nalezy wskaza¢ numer zadania / podzadania, stuzacy realizacji celu / celow.
3. Nalezy wpisaé nazwe zadania / podzadania.
4. Nalezy wpisa¢ nazwe komorki organizacyjnej, ktora jest odpowiedzialna za realizacjg¢ zadania / podzadania i zarzadzanie ryzykiem.
5. Nalezy wpisaé miarg stuzacg do oceny realizacji celu.
6. Nalezy wpisa¢, jaka warto§¢ miernika zamierza si¢ 0siggnac.
7. Nalezy okresli¢ sposob monitorowania np. uzycie konkretnych mechanizmoéw kontroli zarzadczej.
8. Nalezy opisa¢ zdarzenie, ktore w przypadku gdy wystapi, bedzie zagrazac realizacji zadan i osigganiu celéw, zgodnie z zatagcznikiem nr 7 do niniejszej procedury.
9. Nalezy wpisa¢ wptyw zidentyfikowanego ryzyka na dziatanie jednostki / komoérki, zgodnie z zalacznikiem nr 4 o niniejszej procedury.

—_
—_— O

. Nalezy wpisa¢ prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, zgodnie z zatacznikiem nr 5 do niniejszej procedury.
. Nalezy wpisa¢ istotno§¢ danego zdarzenia, zgodnie z zatgcznikiem nr 6 do niniejszej procedury
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Zatgcznik Nr 2

do zasad

zarzgdzania ryzykiem

z dnia 18 lutego 2026 roku

ARKUSZ REALIZACJI CELOW, ZADAN ORAZ RYZYKA

Jednostka organizacyjna / komorka organizacyjna: ...........oieiiet it

Cel Numer Zadanie, Podmiot Miernik / | Planowana Osiagnigta Zidentyfikowane ryzyko, ktore miato wptyw na
dziatalnosci zadania, podzadanie odpowiedzialny nazwa wartos¢ do warto$¢ miernika | osiggnigcie warto$ci miernika
podzadania osiggniecia na koniec roku
na koniec
roku
2 3 4 5 6 7 8
(data i podpis kierownika jednostki organizacyjnej / komorki organizacyjnej)
INSTRUKCIJA:
1. Nalezy wpisac tres¢ celu/ celéw dziatalnosci.
2. Nalezy wskaza¢ numer zadania / podzadania, stuzacy realizacji celu / celow.
3. Nalezy wpisaé nazwe zadania / podzadania.
4. Nalezy wpisa¢ nazwe komorki organizacyjnej , ktora jest odpowiedzialna za realizacj¢ zadania / podzadania i zarzadzanie ryzykiem.
5. Nalezy wpisaé miarg stuzacg do oceny realizacji celu.
6. Nalezy wpisaé, jakg warto$¢ miernika zamierza si¢ osiggnac.
7. Nalezy wpisa¢ wartos¢ miernika osiagnieta w trakcie realizacji zadania, na koniec roku budzetowego.
8. Nalezy wpisa¢ ryzyko, ktorego zmaterializowanie si¢ miato negatywny wptyw na osiagniecie zatozonego miernika.
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Zatgcznik Nr 3

do zasad
zarzgdzania ryzykiem
z dnia 18 lutego 2026 roku

LISTA WSZYSTKICH CELOW, ZADAN I REJESTR RYZYK

Cel Zadanie /| Podmiot Opis ryzyka | Sposob Punktowa ocena | Punktowa ocena ryzyka | Istotno$¢ wg | Odpowiedz na
dziatalnos$ci | podzadanie odpowiedzialny | zidentyfikowanego | monitorowania ryzyka wg Koordynatora kontroli | Koordynatora ryzyko
przez kierownikow kierownikow zarzadczej kontroli (wystarczajace
jednostek / jednostek /| Wplyw Prawdopo- zarzadczej zastosowane -1;
Wydziatow / wydziatow - dobienstwo polecenie
samodzielne Istotnos¢ wdrozenia
stanowiska dodatkowych - 2)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jednostka organizacyjna / KOMOTKa OFgamiZaCy A ... ...ttt sttt et ettt et e et et ettt et ettt et e et e et e et e e e et e et e et e e ansenseaneanansans

Koordynator zarzadzania ryzykiem

Koordynator kontroli zarzadczej

ZATWIE

RDZAM

(data i podpis Wojta Gminy Brudzen Duzy)
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Zatgcznik Nr 3

do zasad

zarzgdzania ryzykiem

z dnia 18 lutego 2026 roku
INSTRUKCIJA:

1. Nalezy wpisac tres¢ celu/ celow dziatalnosci.

Nalezy wpisaé nazwe zadania / podzadania.

Nalezy wpisa¢ nazwe komorki organizacyjnej, ktora jest odpowiedzialna za realizacje¢ zadania / podzadania i zarzadzanie ryzykiem.

Nalezy opisa¢ zdarzenie, ktore w przypadku gdy wystapi, bedzie zagraza¢ realizacji zadan i osigganiu celow.

Nalezy okresli¢ sposéb monitorowania np. uzycie konkretnych mechanizméw kontroli zarzadcze;.

Nalezy wskaza¢ punktowa ocen¢ wynikow analizy ryzyka.

Nalezy wpisa¢ wptyw zidentyfikowanego ryzyka na dziatanie jednostki / komorki organizacyjnej/samodzielnego stanowiska, zgodnie z zalacznikiem nr 4 do niniejszej
procedury.

Nk WD

®

Nalezy wpisaé prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka, zgodnie z zalacznikiem nr 5 do niniejszej procedury.

9. Nalezy wpisaé istotno$¢ danego zdarzenia, zgodnie z zatgcznikiem nr 6 do niniejszej procedury.

10. Nalezy okresli¢ czy zastosowane przez kierownika jednostki / komorki organizacyjnej/ samodzielne stanowisko zasady reakcji na ryzyko sg wystarczajace lub nalezy
wprowadzi¢ dodatkowe mechanizmy kontrolne.
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Zatgcznik Nr 4

do zasad

zarzgdzania ryzykiem

z dnia 18 lutego 2026 roku

TABELA PUNKTOWA WPLYWU RYZYKA

Punktacja Opis Kryteria
oddzialywania | Finansowe Organizacyjne Ochrona zdrowia Reputacja
i bezpieczenstwo
5 Wysoki Strata finansowa > 500.000 zt | Brak realizacji celu lub zadania, powazne i | Naruszenie bezpieczenstwa | Doniesienia prasowe
rozlegle konsekwencje prawne. pracownikow (konsekwencje dla | w calym kraju
zdrowia i zycia).
4 Powazne Strata finansowa 100.000- | Powazny wplyw na realizacj¢ zadania, w | Zagrozenie bezpieczenstwa | Informacje
500.000 zt tym zagrozenie terminu jego realizacji jak i | pracownikdw, powazne obrazenia. | w  mediach o  zasiggu
osiggniecia celu, powazne konsekwencje krajowym
prawne.
3 Srednie Strata finansowa 10.000 - | Zaklécenia w dziatalnosci, umiarkowane | Maly wplyw na bezpieczenstwo | Informacje
99.999 zt konsekwencje prawne. pracownikow. w mediach lokalnych Iub
regionalnych
2 Mate Strata finansowa 100 - 9.999 zt | Niewiclkie, krotkotrwate zakldcenia w | Znikomy wptyw na bezpieczenstwo | Ograniczona informacja
dziatalnosci, bez skutkow prawnych. pracownikow w mediach lokalnych lub
regionalnych
1 Nieznaczne Strata finansowa Znikomy wptyw na realizacje celow i Brak wplywu na bezpieczenstwo Wzmianki
do 100 zt zadan, brak skutkdéw prawnych. pracownikow w mediach lokalnych
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Zalgcznik Nr 5

do zasad

zarzgdzania ryzykiem

z dnia 18 lutego 2026 roku

TABELA PUNKTOWA PRAWDOPODOBIENSTWA ZMATERIALIZOWANIA SIE RYZYKA

1 2 3 4 5
Opis Bardzo rzadkie Male Srednie Duze Prawie pewne
Prawdopodobienstwo 1-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Przestanki Zdarzenie moze zaistnie¢ | Istnieje mate | Zaistnienie zdarzenia jest | Zaistnieje zdarzenia jest | Oczekuje sig, ze
jedynie w wyjatkowych | prawdopodobienstwo srednio mozliwe, | bardzo prawdopodobne, | zdarzenie takie nastgpi,
okolicznosciach, nie | zaistnienia tego | dotyczy niektorych | moze wystepowac | bedzie wystepowac
wystapito  dotychczas, | zdarzenia, dotyczy | spraw. regularnie, dotyczy | regularnie, dotyczy

dotyczy jednostkowych
spraw.

nielicznych spraw.

wigkszosci spraw.

wszystkich lub prawie
wszystkich spraw.
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Zatgcznik Nr 6

do zasad
zarzgdzania ryzykiem

z dnia 18 lutego 2026 roku

ZASADY OCENY ISTOTNOSCI RYZYKA

Istotnos$¢ Skala punktowa Charakter ryzyka Rodzaj zagrozenia Reakcja na ryzyko
(skutek x
prawdopodobienstwo)
Istotne 15-25 Ryzyko majace istotny wplyw na dzialalno$¢ w przypadku niemozno$ci
jednostki: odstgpienia od realizacji nalezy
e wysoki wplyw ryzyka, ryzyko prawie pewne lub | Zagrozenie nieakceptowalne | bezzwlocznie zaplanowac
mozliwe; i zrealizowa¢ odpowiedz na ryzyko.
e S$redni wplyw ryzyka, ryzyko prawie pewne.
Srednio 6-12 Ryzyko majace umiarkowany wptyw na dziatalno$é Zaplanowa¢ odpowiedZz na ryzyko;
istotne jednostki: zaplanowane dziatania
e wysoki wplyw ryzyka, ryzyko incydentalne; zapobiegawcze zrealizowac
e Sredni wplyw ryzyka, ryzyko mozliwe lub Zagrozenie akceptowalne W momencie przystapienia do
incydentalne, realizacji okreslonych dzialan
o niski wpltyw ryzyka, ryzyko prawie pewne. operacyjnych.
Nieistotne 1-5 Ryzyko majace nieznaczny wplyw na dzialalno$é Monitorowa¢ ryzyko, zaplanowad

jednostki:
e niski wplyw ryzyka, ryzyko mozliwe Iub
incydentalne.

Zagrozenie akceptowalne

i zrealizowa¢ odpowiedz na ryzyko
w przypadku zaistnienia symptomow
wystapienia okre§lonego ryzyka.
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Zatgcznik nr 7

do zasad

zarzgdzania ryzykiem

z dnia 18 lutego 2026 roku

PRZYKEADOWY KATALOG RYZYK

Lp. | RYZYKO

1 Wykorzystanie srodkéw niezgodnie z przeznaczeniem lub niezgodnie z obowigzujacymi procedurami
2 Nienalezne pobranie srodkow

3 Pobranie $rodkéw w nadmiernej wysokosci

4 Przyznanie §rodkéw bez zachowania lub z naruszeniem procedur
5 Przekazanie §rodkéw bez zachowania lub z naruszeniem procedur
6 Niedochodzenie nienaleznie pobranych srodkow

7 Utrata lub niepozyskanie §rodkow

8 Niedochodzenie naleznych $rodkéw finansowych

9 Przedawnienie naleznosci

10 Rosnacy poziom niewyegzekwowanych naleznosci

11 Prowadzenie ksiag rachunkowych niezgodnie z obowigzujacym prawem
12 Nierzetelne dane w sprawozdaniach finansowych

13 Niezachowanie termindw sporzadzania sprawozdan finansowych
14 Niezachowanie termindw sporzadzania sprawozdan budzetowych
15 Niezgodno$¢ sprawozdania z ksiegami rachunkowymi

16 Niezgodno$¢ prowadzonej ewidencji z ustawa o rachunkowoséci
17 Nierzetelne dane w sprawozdaniach budzetowych

18 Niezachowanie zasad inwentaryzacji sktadnikéw majatku

19 Niezachowanie termindw inwentaryzacji sktadnikow majatku

20 Nieprawidlowe udokumentowanie przeprowadzonej inwentaryzacji
21 Nieterminowo$¢ realizacji zamdéwien publicznych przez wykonawcow
22 Niedostateczne rozeznanie rynku przy udzielaniu zamdéwien publicznych
23 Dobér nicodpowiednich kryteriow oceny ofert

24 Przekroczenie upowaznienia do zaciagania zobowigzan

25 Nieprawidlowosci w optacaniu sktadek

26 Nieuprawniony dostep do informacji niejawnych

27 Wiamanie do systemu informatycznego

28 Konieczno$é wyptaty odszkodowan

29 Konieczno$¢ zaptaty kar umownych

30 Przekroczenie upowaznienia do dokonywania wydatkow

31 Btedne rozstrzygnigcia administracyjne

32 Zbyt dhugi czas od wniosku do wydania decyzji — nieterminowos¢
33 Naruszenie procesu legislacji, usterki prawne, proceduralne

34 Brak integralno$ci danych w systemach informatycznych

35 Zwloka, opdznienia dziatania, przekroczenie terminéw

36 Btedy formalno - rachunkowe

37 Nieaktualne dane w bazach danych

38 Bledy i nickompletno$é danych

39 Utrata danych

40 Niewlasciwe zabezpieczenie systemow informatycznych

41 Narazenie systemu na awarie, wirusy

42 Brak okre$lonych odpowiedzialnosci

43 Niewystarczajace kompetencje zawodowe

44 Niewystarczajace zabezpieczenia

45 Ponoszenie kar, odsetek, grzywny

46 Niedotrzymanie warunkéw umowy

47 Zbyt niskie uczestnictwo, frekwencja

48 Utrata zaufania

49 Awaria teletransmisji danych

50 Utrata wizerunku

51 Ryzyko pozaru
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Zatgcznik nr 7

do zasad

zarzgdzania ryzykiem

z dnia 18 lutego 2026 roku

52 Ryzyko wypadku

53 Ryzyko utraty zycia

54 Nieprecyzyjne okreslenie obowigzkoéw

55 Nieodpowiednia struktura organizacyjna

56 Niskie zatrudnienie

57 Brak systemu zastepstw

58 Awaria systemu

59 Nieuprawniona zmiana danych

60 Indolencja (nieprzestrzeganie, bierno$¢ wobec przepisow)

61 Btedy w systemach informatycznych

62 Nie obsadzone stanowiska

63 Rotacja pracownikoéw

64 Absencja pracownikow

65 Rosnacy poziom skarg i dziatan dyscyplinarnych

66 Marnotrawstwo

67 Oszustwo

68 Brak planowania dziatan

69 Rosnaca liczba pozwoéw sadowych

70 Zachwianie ptynnosci finansowej

71 Rosnace, w tym nieplanowane zadluzenie

72 Niedostateczny budzet na realizacje zadan

73 Nieznajomos¢ przez pracownikow uregulowan prawnych koniecznych do realizacji zadan
74 Zagrozenia fizyczne — kradziez, powddz, zalanie, zagubienie

75 Katastrofy budowlane

76 Nieterminowe §wiadczenie ustug na rzecz jednostki — remonty, naprawy, konserwacje
77 Niski poziom $wiadczonych ustug na rzecz jednostki

78 Niewlasciwy przeptyw informacji wewnetrznych lub zewnetrznych
79 Brak wymaganych prawem kontroli, przegladow, nieterminowos¢
80 Zaciaganie zabezpieczenia wobec dostawcdw, kontrahentéw bez zabezpieczonych srodkow
81 Przekroczenie planu finansowego

82 Brak aktualnej, sformalizowanej polityki, procedury, zasad, kryteriow
83 Opoznienia w aktualizacji bazy

84 Przyznanie §wiadczenia z naruszeniem zasad, kryteriow

85 Nietrafne kryteria merytoryczne naboru pracownika

86 Brak motywacji do osiggania celow

87 Brak wtasciwie dobranych szkolen

88 Brak motywacji do zdobywania potrzebnych umiejetnosci

89 Nieprawidlowos$ci w naliczaniu §wiadczen

90 Nieterminowe wplaty

91 Brak wyczerpujacej informacji dla interesanta

92 Niedochodzenie naleznos$ci, brak naliczania i dochodzenia odsetek
93 Nieautoryzowany przelew $rodkow pienieznych

94 Kradziez §rodkéw finansowych, majatkowych

95 Zapftata odsetek

96 Nieautoryzowany przelew $rodkow pienieznych

97 Niezgodno$é wyptat z zawartymi umowami

98 Nieprawidlowe naliczenie sktadek ZUS

99 Nieprawidlowe naliczenie zaliczek na podatek dochodowy

100 Nieterminowa wyptata wynagrodzen

101 Nieterminowos$¢ dokonania przelewdw na rzecz dostawcoOw

102 Wiamania do systeméw

103 Zatrzymanie pracy systemow informatycznych

104 Brak wykonywania kopii zapasowych

105 Brak przeplywu informacji o btedach w systemach informatycznych
106 Wykorzystywanie nielegalnego oprogramowania

107 Nieuprawnione wdrozenie zmian w oprogramowaniu i bazach danych
108 Wysoki stopien skomplikowania dziatalno$ci
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Zatgcznik nr 7

do zasad

zarzqdzania ryzykiem

z dnia 18 lutego 2026 roku

109 Nicadekwatno$¢ informacji na podstawie ktoérych podejmuje si¢ decyzje
110 Utrata informacji

111 Niedawne zmiany kluczowych pracownikdéw

112 Naruszenie poufnosci informacji

113 Znaczny wzrost zadan jednostki / wydziatu

114 Wdrazanie nowych technologii

115 Niewlasciwe planowanie projektu

116 Niepowodzenie projektu

117 Wdrazanie niesprawdzonych rozwigzan

118 Zaktocenia w dostawach energii

119 Przerwy w tacznosci telefonicznej

120 Przerwy w dostepie do internetu

121 Zmiany stop procentowych

122 Zmiany kursow walut

123 Inflacja

124 Dlug publiczny

125 Zmiany na stanowiskach strategicznych, kierowniczych
126 Nowe przepisy prawa

127 Czgste zmiany przepisOw prawa

128 Brak regulacji prawnej w danym zakresie

129 Skomplikowane badz niejasne przepisy

130 Presja polityczna

131 Niestabilni dostawcy

132 Zmiany wysokos$ci dochodéw

133 Niepowodzenie w realizacji celu, zadania w przesztosci
134 Brak akceptacji 0s6b upowaznionych

135 Brak kontrasygnaty Skarbnika
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Zalgcznik Nr 8

do zasad

zarzgdzania ryzykiem
z dnia 18 lutego 2026 roku

] ZGLOSZENIE ZIDENTYFIKOWANEGO RYZYKA,
BRAKU SKUTECZNOSCI ZARZADZANIA RYZYKIEM, INNEGO PROBLEMU, PROPOZYCJI ZWIAZANEJ
7. ZARZADZANIEM RYZYKIEM

Komorka organizacyjna:

Imie¢ i nazwisko, stanowisko zglaszajacego:

Lp. | Cel/ zadanie / podzadanie Ryzyko (opis, skala, prawdopodobienstwo) Uwagi/propozycje

(data i podpis osoby zgtaszajacej)
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Zalgcznik Nr 9

do zasad

zarzgdzania ryzykiem
z dnia 18 lutego 2026 roku

TERMINARZ SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM W GMINIE BRUDZEN DUZY

Lp. | Stanowisko Czynnos¢ Osoba Termin Zrédlo Produkt Miejsce docelowe
odpowiedzialne weryfikujaca
ETAP 1
1 Koordynator Zobowiazanie kierownikow Koordynator Do 15 111 Zarzadzenie Pismo Jednostki
zarzadzania jednostek / komoérek kontroli W sprawie organizacyjne /
ryzykiem organizacyjnych / zarzadczej zarzadzania komorki
samodzielnych stanowisk ryzykiem organizacyjne /
do utworzenia listy celow samodzielne
i zadan na dany rok, stanowiska
przeprowadzenia analizy
ryzyka, zgodnie ze wzorem zat.
nr 1.
2a Kierownicy Utworzenie listy celow Do 30 III Informacja Wypehiony
jednostek i zadan na dany rok, analiza arkusz
organizacyjnych ryzyka, zgodnie ze wzorem zat. identyfikacji
/komorek nrl. celow, zadan
organizacyjnych / Koordynator iryzyka, zgodnie
samodzielne zarzadzania z zatgcznikiem nr
stanowiska ryzykiem 1 Koordynator
2b Przekazanie wypelnionego Niezwtocznie Wypetniony arkusz | Potwierdzenie zarzadzania
arkusza identyfikacji celow, | przekazania ryzykiem
(wersja papierowa zadan i ryzyka,
i elektroniczna; 1 egz. pozostaje zgodnie z
w jednostce / komoérce zalacznikiem nr 1
organizacyjnej)
3a Koordynator Przygotowanie zbiorczego Do 101V Otrzymane Wykaz celow,
zarzadzania zestawienia — Listy wszystkich arkusze zadan oraz ryzyk
ryzykiem celéw, zadan identyfikacji celow, | Gminy Brudzen
i rejestr ryzyk, zgodnie z zadan i ryzyka, Duzy wg
zatacznikiem nr 3
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Zalgcznik Nr 9
do zasad
zarzgdzania ryzykiem

z dnia 18 lutego 2026 roku

Koordynator zgodnie z zatacznika Koordynator
kontroli zalgcznikiem nr 1 nr 3 poz. 1- 6 kontroli zarzadczej
3b Przekazanie zbiorczego zarzadczej Niezwlocznie Lista celow, zadan i | Potwierdzenie
zestawienia Koordynatorowi rejestr ryzyk przekazania
kontroli zarzadczej
4a Koordynator Dokonanie weryfikacji celow, Wojt Do 151V Zestawienie Wypehiony
kontroli zarzadczej | zadan, ryzyka, nadanie zbiorcze celow, zatacznik nr 3
punktacji zadan oraz ryzyk poz. 1-10
Gminy Brudzen
Duzy wg zalacznika Wojt
nr 3 poz. 1- 6
4b Przekazanie wypelnionego Niezwlocznie Wypehiony Potwierdzenie
zalacznika nr 3 poz. 1-10 do zalacznik nr 3 poz. | przekazania
zatwierdzenia Wojtowi 1-10
5 Wojt Zatwierdzenie wypetnionego - Niezwlocznie Wypehiony Zatwierdzenie Koordynator
zatgcznika nr 3 poz. 1-10 zatgcznik nr 3 poz. | dokumentu zarzadzania
1-10 ryzykiem
6 Koordynator Przekazanie zatwierdzonego - Niezwtocznie Zatwierdzony Potwierdzenie Audytor
zarzadzania zatgcznika nr 3 Audytorowi zatacznik nr 3 przekazania wewnetrzny
ryzykiem wewnetrznemu
ETAP 11
7 Koordynator Zobowiazanie kierownikow Koordynator Do 30 IX Zarzadzenie w Pismo Jednostki
zarzadzania jednostek / komorek kontroli sprawie zarzadzania organizacyjne /
ryzykiem organizacyjnych/ zarzadczej ryzykiem komorki
samodzielnych stanowisk do organizacyjne /
dokonania oceny aktualno$ci samodzielne
opracowanych celow i zadan stanowiska
oraz przeprowadzonej analizy
ryzyka
8a Kierownicy Analiza aktualnosci list celow i Do 10 X Informacja Wypetiony
jednostek / zadan, analizy ryzyka, zgodnie arkusz
Wydziatow / ze wzorem zat. nr 1. identyfikacji
samodzielne Koordynator celow, zadan
stanowiska zarzadzania iryzyka, zgodnie
ryzykiem z zatgcznikiem nr
1
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8b Przekazanie wypelionych Niezwlocznie Lista celow, zadan | Potwierdzenie Koordynator
arkuszy wraz przekazania zarzadzania
lub z identyfikacja ryzykiem
informacji o braku zmian w i oceng ryzyka
ocenie ryzyka w poréwnaniu z (wersja papierowa i
analizg przeprowadzona w elektroniczna) /
Etapie L. informacja o braku
zmian
w ocenie ryzyka
9a Koordynator Przygotowanie zbiorczego Do 20 X Lista celow, zadan | Wykaz celow, Koordynator
zarzadzania zestawienia celow, zadan wraz z identyfikacjg | zadan oraz ryzyk | zarzadzania
ryzykiem i ryzyk — po aktualizacji i ocena ryzyka Gminy Brudzen ryzykiem
Koordynator Duzy wg
kontroli zalgcznika
zarzadczej nr 3 poz. 1- 6
9b Przekazanie zbiorczego Niezwtocznie Wykaz celow, Potwierdzenie Koordynator
zestawienia Koordynatorowi zadan oraz ryzyk przekazania kontroli zarzagdczej
kontroli zarzadczej Gminy Brudzen
Duzy wg zalacznika
nr 3 poz. 1- 6
10a | Koordynator Dokonanie weryfikacji celow, Do 25X Zestawienie Wypehiony
kontroli zarzadczej | zadan, ryzyka, nadanie zbiorcze celow, zatgcznik nr 3
punktacji zadan oraz ryzyk poz. 1-10
Gminy Brudzen
Duzy wg zalacznika Koordynator
nr 3 poz. 1- 6 kontroli zarzagdczej
10b Przekazanie wypelnionego Wojt Niezwtocznie Wypetiony Potwierdzenie
zatgcznika nr 3 poz. 1-10 do zalacznik nr 3 poz. | przekazania
zatwierdzenia Wojtowi 1-10
11 Wojt Zatwierdzenie wypetnionego - Niezwlocznie Wypehiony Zatwierdzony Wojt
zatgcznika nr 3 poz. 1-10 zatacznik nr 3 poz. | dokument
1-10
12 Koordynator Przekazanie zatwierdzonego - Niezwlocznie Zatwierdzony Potwierdzenie Audytor
zarzadzania zatacznika nr 3 Audytorowi zatacznik nr 3 przekazania wewnetrzny
ryzykiem wewnetrznemu
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ETAP III

13a | Kierownicy Analiza listy celow i zadan Do 10 III Wypehiony
jednostek zrealizowanych w poprzednim zatgcznik nr 2
organizacyjnych / roku, zgodnie ze wzorem zat.
komorek nr 2. Koordynator

13b | organizacyjnych/sa | Przekazanie wypetnionego zarzadzania W terminie Wypehiony Potwierdzenie Woijt
modzielne zalacznika nr 2 jako element ryzykiem okreslonym w zalacznik nr 3 przekazania (I11I poziom
stanowiska informacji o funkcjonowaniu zarzadzeniu w

kontroli zarzadczej

sprawie kontroli
zarzadczej

kontroli zarzadczej)
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